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1. Wstep

Niniejszy dokument przedstawia ostateczne wyniki procesu analizy potrzeb szkoleniowych
| macierzy umiejetnosci, ktora stanowi gtowny dorobek intelektualny pakietu nr 2.

Pozostata cze$¢ tego dokumentu jest zorganizowana w nastepujacy sposob. W czesci 2 przedstawiono
wyniki uzyskane z zastosowania opracowanej metodologii, natomiast sekcja 3 poswiecona jest
definicji metodologicznych ram dla wspierania procesu opracowywania programu nauczania.
Nastepnie sekcje 4, 5 i 6 przedstawiajg wyniki zebrane podczas sesji szkoleniowych organizowanych
w ramach projektu.
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2. Wyniki
W tej sekcji wyniki uzyskane z analizy danych sg szczegoétowo przedstawione dla kazdego kraju
partneréw uczestniczacych w projekcie.
Odnoszac si¢ do metodologii zaprojektowanej w TNS, obliczyliSmy dwa wskazniki dla kazdej
umiejetnosci:
» Wskaznik Pokrycia (Cl, ang. Covering Index), mierzacy stopien pokrycia umiejetnosci przez
faktyczng ofert¢ programow EEO w UE;
» Wskazinik Obecnosci Umiejetnosci (Pl, ang. Skill Presence Index), mierzacy stopien
rozpowszechniania i posiadania umiejetnosci w MSP.
W szczegdlnos$ci obliczyliSmy WskaZnik Obecnosci Umiejetnosci jako $rednig z dwoch oddzielnych
Wskaznikow Obecnosci, mierzac odpowiednio teoretyczng i praktyczng wiedze respondentow
dotyczaca umiejetnosci.
Zgodnie z warto$ciami przyjetymi przez wskazniki, umiejetnosci dzielg si¢ na cztery kategorie, jak
pokazano na rys. 1:
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Klasa Zakres Opis

- CI <0,50NnPI <0 | Lekko pokryte lub nieobjete umiejetnosciami, nie posiadane / uzywane w ogole

B Cl=050NnPI<O0 Objete umiejetnosci, ale nie posiadane / uzywane w ogole

CI < 0,50 n PI = 0 | Lekko pokryte lub nie pokryte umiej¢tnosciami, ale posiadane / uzywane w ogole

D CI>=050nPI=>0 Objete umiejetnosci, posiadane / uzywane w ogole

Rys. 1 — Definicja klas umiejetnosci
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Klasyfikacja ta jest przydatna w celu okreslenia priorytetowej listy mozliwych interwencji, ktére
moga zapewni¢ lepsze pokrycie i/lub rozpowszechnienie umiejetnosci EEO. W rzeczywistosci,
zgodnie z zaproponowang klasyfikacja, najbardziej krytyczne umiejetnosci nalezg do obszaru A,
podczas gdy te nalezace do obszaru D wymagajg mniej priorytetowych dziatan.
W tym celu definiujemy roéwniez WskaZnik Priorytetow (Prl, ang. Priority Index), aby
zidentyfikowac¢ zestaw umiejetnosci wymagajacych najsilniejszych dziatan doskonalacych na kazdy
kraj.
Normalizujemy Wskaznik Umiejetno$ci, a nastepnie okreslimy Wskaznik Priorytetéw umiejetnosci
k jako wazong sume Wskaznika Pokrycia (Cl, ang. Covering Index) i Znormalizowanego wskazZnika
obecnosci (NP1, ang. Normalized Presence Index) obliczonego na t¢ umiej¢tno$é:

PTIk = Wq * CIk + Wy * NPIk

gdzie wi i W2 sg wagami powigzanymi z indeksami (w1, W2>0 1 w1 + W2 = 1).

Wagi reprezentuja wzglgdne znaczenie, jakie nadajemy naszym celom (pokrycie i obecno$é
umiejetnoscei). W zwigzku z tym Wskaznik Priorytetow pokaze ogélny wynik kazdej umiejgtnoscei,
zgodnie z wagg przypisang obu zdefiniowanych celow (przyjmiemy w1 = w2 = 0,5).

Nastepnie klasyfikujemy umiejetnosci w porzadku rosnagcym w odniesieniu do Wskaznika
Priorytetow, identyfikujac te, ktore prezentujg najnizsze wartosci i wymagaja silnej interwencji.
Ponizej przedstawiamy, dla kazdego kraju, wyniki uzyskane z analizy danych.

Nastepnie wyniki te s3 agregowane w jedng Macierz Umiejetnosci.
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2.1 Polska
Umiejetnos¢ cl PI Klasa
A1 Technologie zuZycia energii (zmniejszenie zuzycia) 0,500 | -0,321 B
A1l Technologie zuzycia energii (Zrodta odnawialne) 0,500 | -0,857 B
A2 Technologie redukcji zanieczyszczen 0,300 | -0,393 1
A3 Technologie do ograniczania zuzycia surowcéw 0,600 | -0,313 “ 0.9
A4 Technologie do redukcji odpadow 0,400 | -0,482 08
A5 Narzedzia i DSS do wspierania decyzji sSrodowiskowych 0,500 | -0,893 B 3o
A6 Systemy zarzqdzania bazami danych 0,600 | -1,348 B S '
B7 Green innovation (rozwéj nowych produktéw / ustug, eko- §_ 0.6 A
projektowanie) 0,600 | -0,866 x 05 o ®
B8 Zielone zakupy 0,000 | -0,491 ‘E 0,4 ®
B9 Zielony marketing 0,000 | -0,696 § 0,3 A °
C10 Zielone zarzgdzanie wewnetrznymi operacjami 0,100 | -0,563 0,2 { 1 J
C11 Zielone zarzgdzanie operacjami zewnetrznymi 0,100 | -0,696 0,1 ® oo
D12 Ramy prawne w zakresie ochrony srodowiska 0,600 | -0,616 0 -
D13 Certyfikaty srodowiskowe 0,200 | -0,821 2 -1 0 1 2
D14 Dziatania kontrolne 0,100 | -0,911 Wskaznik Obecnosci Umiejetnosci
D15 Dziatania sprawozdawcze 0,200 | -0,920
E16 Definicja celow srodowiskowych i wskaZnikow efektywnosci
srodowiskowej (EPI) 0,600 | -0,955 B
E17 Pomiary EPI 0,600 | -1,054 B
E18 Identyfikacja interwencji 0,100 | -0,893 H

Tab.1 — Polska: Klasyfikacja umiejetnosci
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Umiejetnosci cl PI NPI Pril
B9 Zielony marketing 0,000 -0,696 0,326 0,163
D14 Dziatania kontrolne 0,100 -0,911 0,272 0,186
E18 Identyfikacja interwencji 0,100 -0,893 0,277 0,188
B8 Zielone zakupy 0,000 -0,491 0,377 0,189
C11 Zielone zarzqdzanie operacjami zewnetrznymi 0,100 -0,696 0,326 0,213
C10 Zielone zarzqdzanie wewnetrznymi operacjami 0,100 -0,563 0,359 0,230
D15 Dziatania sprawozdawcze 0,200 -0,920 0,270 0,235
D13 Certyfikaty srodowiskowe 0,200 -0,821 0,295 0,247
A2 Technologie redukcji zanieczyszczen 0,300 -0,393 0,402 0,351
A6 Systemy zarzgdzania bazami danych 0,600 -1,348 0,163 0,381
A5 Narzedzia i DSS do wspierania decyzji srodowiskowych 0,500 -0,893 0,277 0,388
A4 Technologie do redukcji odpadow 0,400 -0,482 0,379 0,390
A1 Technologie zuzycia energii (Zrédfa odnawialne) 0,500 -0,857 0,286 0,393
E17 Pomiary EPI 0,600 -1,054 0,237 0,418
E16 Definicja celow srodowiskowych i wskaZnikéw efektywnosci srodowiskowej (EPI) 0,600 -0,955 0,261 0,431
B7 Green innovation (rozwdj nowych produktéw / ustug, eko-projektowanie) 0,600 -0,866 0,283 0,442
A1 Technologie zuzZycia energii (zmniejszenie zuzycia) 0,500 -0,321 0,420 0,460
D12 Ramy prawne w zakresie ochrony srodowiska 0,600 -0,616 0,346 0,473
A3 Technologie do ograniczania zuZycia surowcow 0,600 -0,313 0,422 0,511

Tab.2 Polska: ranking umiejetnosci wedtug Prl
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2.2 Wlochy
Umiejetnosci ci
A1 Technologie zuzycia energii (zmniejszenie zuzycia) 0,583
Al Technologie zuzycia energii (Zrédta odnawialne) 0,583
A2 Technologie redukcji zanieczyszczen 0,000 1
A3 Technologie do ograniczania zuzycia surowcéw 0,083 0,9
A4 Technologie do redukcji odpadow 0,083 0,8 D
A5 Narzedzia i DSS do wspierania decyzji sSrodowiskowych 0,167 o 0,7 ! . ¢
A6 Systemy zarzqdzania bazami danych 0,167 g 0,6 -
B7 Green innovation (rozw_éj nowycfw produktoéw / ustug, eko- 0,667 E 0,5 °
projektowanie) ~
B8 Zielone zakupy 0,000 :E 0.4
B9 Zielony marketing 0,250 § 0.3 A ®
C10 Zielone zarzqdzanie wewnetrznymi operacjami 0,500 0,2 e o000 °
C11 Zielone zarzqdzanie operacjami zewnetrznymi 0,250 01 e o o
D12 Ramy prawne w zakresie ochrony srodowiska 0,750 0 ¢ e
D13 Certyfikaty srodowiskowe 0,167 2 ! , . 0 L. L. 1 . ?
Wskaznik Obecnosci Umiejetnosci
D14 Dziatania kontrolne 0,167
D15 Dziatania sprawozdawcze 0,083
E16 Definicja celow érc’)dowislfowych.i wskaznikéw efektywnosci 0,083
srodowiskowej (EPI)
E17 Pomiary EPI 0,167
E18 Identyfikacja interwencji 0,083

Tab.3 — Wiochy: Klasyfikacja umiejetnosci
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Umiejetnosci cl PI NPI Pril
B8 Zielone zakupy 0,000 -0,036 0,384 0,192
D15 Dziatania sprawozdawcze 0,083 -0,107 0,313 0,198
E18 Identyfikacja interwencji 0,083 -0,143 0,317 0,200
A6 Systemy zarzqdzania bazami danych 0,167 -0,304 0,263 0,215
E16 Definicja celow srodowiskowych i wskaznikéw efektywnosci sSrodowiskowej (EPI) 0,083 0,018 0,348 0,216
A2 Technologie redukcji zanieczyszczen 0,000 -0,714 0,464 0,232
E17 Pomiary EPI 0,167 -0,946 0,304 0,235
A5 Narzedzia i DSS do wspierania decyzji srodowiskowych 0,167 -0,482 0,321 0,244
A3 Technologie do ograniczania zuzycia surowcow 0,083 -0,464 0,424 0,254
D14 Dziatania kontrolne 0,167 -0,446 0,348 0,257
A4 Technologie do redukcji odpadéw 0,083 -0,357 0,504 0,294
D13 Certyfikaty srodowiskowe 0,167 -0,482 0,460 0,313
C11 Zielone zarzqdzanie operacjami zewnetrznymi 0,250 -0,196 0,379 0,315
B9 Zielony marketing 0,250 -0,161 0,388 0,319
C10 Zielone zarzqdzanie wewnetrznymi operacjami 0,500 -0,607 0,411 0,455
B7 Green innovation (rozwdj nowych produktéw / ustug, eko-projektowanie) 0,667 -0,750 0,379 0,523
A1 Technologie zuzycia energii (Zrodta odnawialne) 0,583 -0,607 0,473 0,528
A1 Technologie zuzZycia energii (zmniejszenie zuzycia) 0,583 -0,786 0,491 0,537
D12 Ramy prawne w zakresie ochrony srodowiska 0,750 -0,732 0,451 0,600

Tab.4 — Wiochy: ranking umiejetnosci wedtug Prl
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2.3 Grecja
Umiejetnosci cl PI Klasa
A1 Technologie zuzZycia energii (zmniejszenie zuzycia) 0,200 0,420 C
A1 Technologie zuzycia energii (Zrédta odnawialne) 0,200 0,460 C
A2 Technologie redukcji zanieczyszczen 0,000 0,440 C
A3 Technologie do ograniczania zuzycia surowcow 0,000 0,500 C 1
A4 Technologie do redukcji odpadéw 0,200 | 0,280 C 0,9
A5 Narzedzia i DSS do wspierania decyzji Srodowiskowych 0,800 0,160 D 0,8 : PP —
A6 Systemy zarzqdzania bazami danych 0,200 | 0,000 C S 07
B7 Green innovation (rozwdj nowych produktow / ustug, eko- S 06
projektowanie) 0,400 | 0,320 C S
B8 Zielone zakupy 0,000 0,600 C E 0,5
B9 Zielony marketing 0,000 | 0,340 C E 04 -
C10 Zielone zarzqdzanie wewnetrznymi operacjami 0,400 0,440 C § 0.3 A
C11 Zielone zarzqdzanie operacjami zewnetrznymi 0,400 0,400 C 0,2 t o=
D12 Ramy prawne w zakresie ochrony srodowiska 0,800 0,420 D 01
D13 Certyfikaty srodowiskowe 0,200 | 0,380 C 0 Laad 4
D14 Dziatania kontrolne 0,200 | 0,440 | C ? h » 0 o ! o ?
D15 Dziatania sprawozdawcze 0,000 0,360 C Wskaznik Obecnosci Umiejetnosci
E16 Definicja celow srodowiskowych i wskaZnikow efektywnosci
srodowiskowej (EPI) 0,400 | 0,320 C
E17 Pomiary EPI 0,400 | 0,360 C
E18 Identyfikacja interwencji 0,200 0,260 C

Tab.5 — Grecja: Klasyfikacja umiejetnosci
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Umiejetnosci cl Pl NPI Pril
B9 Zielony marketing 0,000 0,340 0,585 0,293
D15 Dziatania sprawozdawcze 0,000 0,360 0,590 0,295
A2 Technologie redukcji zanieczyszczen 0,000 0,440 0,610 0,305
A3 Technologie do ograniczania zuzycia surowcow 0,000 0,500 0,625 0,313
B8 Zielone zakupy 0,000 0,600 0,650 0,325
A6 Systemy zarzqdzania bazami danych 0,200 0,000 0,500 0,350
E18 Identyfikacja interwencji 0,200 0,260 0,565 0,383
A4 Technologie do redukcji odpadow 0,200 0,280 0,570 0,385
D13 Certyfikaty srodowiskowe 0,200 0,380 0,595 0,398
A1 Technologie zuzZycia energii (zmniejszenie zuzycia) 0,200 0,420 0,605 0,403
D14 Dziatania kontrolne 0,200 0,440 0,610 0,405
A1 Technologie zuzycia energii (Zrédfa odnawialne) 0,200 0,460 0,615 0,408
B7 Green innovation (rozwdéj nowych produktéw / ustug, eko-projektowanie) 0,400 0,320 0,580 0,490
E16 Definicja celow srodowiskowych i wskaznikéw efektywnosci sSrodowiskowej (EPI) 0,400 0,320 0,580 0,490
E17 Pomiary EPI 0,400 0,360 0,590 0,495
C11 Zielone zarzqdzanie operacjami zewnetrznymi 0,400 0,400 0,600 0,500
C10 Zielone zarzqdzanie wewnetrznymi operacjami 0,400 0,440 0,610 0,505
A5 Narzedzia i DSS do wspierania decyzji sSrodowiskowych 0,800 0,160 0,540 0,670
D12 Ramy prawne w zakresie ochrony srodowiska 0,800 0,420 0,605 0,703

Tab.6 — Grecja: ranking umiejetnosci wedlug Prl
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2.4 Wielka Brytania

Umiejetnosci cl PI Klasa
A1 Technologie zuZycia energii (zmniejszenie zuzycia) 0,500 | 0,543 D
A1l Technologie zuzycia energii (Zrédta odnawialne) 0,500 0,391 D
A2 Technologie redukcji zanieczyszczen 0,286 | 0,696 C
A3 Technologie do ograniczania zuzycia surowcow 0,214 | 0,565 C 1
A4 Technologie do redukcji odpadéw 0,071 | 0,652 C 0.9
A5 Narzedzia i DSS do wspierania decyzji Srodowiskowych 0,143 0,783 C 08
A6 Systemy zarzqdzania bazami danych 0,000 1,087 C B o7
B7 Green innovation (rozwéj nowych produktéw / ustug, eko- § ’ °
projektowanie) 0,643 | 0,804 D S 06 °
B8 Zielone zakupy 0,000 | 0,804 C .; 0,5 *-e
B9 Zielony marketing 0,071 | 0,696 C "§ 0,4
C10 Zielone zarzgdzanie wewnetrznymi operacjami 0,214 0,978 C § 0,3 P )
C11 Zielone zarzgdzanie operacjami zewnetrznymi 0,071 0,848 C 0,2 e o oo
D12 Ramy prawne w zakresie ochrony srodowiska 0,571 1,022 D 0,1 ...
D13 Certyfikaty srodowiskowe 0,000 1,326 C 0 o o0 o
D14 Dziatania kontrolne 0,214 | 1,087 C 2 -1 0 1 B
D15 Dziatania sprawozdawcze 0,071 0,870 c WskazZnik Obecnosci Umiejetnosci
E16 Definicja celow srodowiskowych i wskaZnikow efektywnosci
srodowiskowej (EPI) 0,286 | 0,891 C
E17 Pomiary EPI 0,214 | 0,761 C
E18 Identyfikacja interwencji 0,000 1,174 C

Tab.7 — Wielka Brytania: Klasyfikacja umiejetnosci

Wsparcie Komisji Europejskiej przy tworzeniu tej publikacji nie stanowi poparcia dla tresci, ktdra Strona
odzwierciedla jedynie poglqdy autoréow, a Komisia Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za 12/
jakiekolwiek wykorzystanie informacji zawartych w tych publikacjach. 35
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Umiejetnosci cl PI NPI Pri
B8 Zielone zakupy 0,000 0,804 0,701 0,351
A4 Technologie do redukcji odpadéw 0,071 0,652 0,663 0,367
B9 Zielony marketing 0,071 0,696 0,674 0,373
A6 Systemy zarzqdzania bazami danych 0,000 1,087 0,772 0,386
C11 Zielone zarzqdzanie operacjami zewnetrznymi 0,071 0,848 0,712 0,392
D15 Dziatania sprawozdawcze 0,071 0,870 0,717 0,394
E18 Identyfikacja interwencji 0,000 1,174 0,793 0,397
D13 Certyfikaty srodowiskowe 0,000 1,326 0,832 0,416
A5 Narzedzia i DSS do wspierania decyzji srodowiskowych 0,143 0,783 0,696 0,419
A3 Technologie do ograniczania zuzycia surowcow 0,214 0,565 0,641 0,428
E17 Pomiary EPI 0,214 0,761 0,690 0,452
C10 Zielone zarzqdzanie wewnetrznymi operacjami 0,214 0,978 0,745 0,479
A2 Technologie redukcji zanieczyszczen 0,286 0,696 0,674 0,480
D14 Dziatania kontrolne 0,214 1,087 0,772 0,493
E16 Definicja celow srodowiskowych i wskaznikéw efektywnosci sSrodowiskowej (EPI) 0,286 0,891 0,723 0,504
A1 Technologie zuzycia energii (Zrodta odnawialne) 0,500 0,391 0,598 0,549
A1 Technologie zuzZycia energii (zmniejszenie zuzycia) 0,500 0,543 0,636 0,568
D12 Ramy prawne w zakresie ochrony srodowiska 0,571 1,022 0,755 0,663
B7 Green innovation (rozwdéj nowych produktéw / ustug, eko-projektowanie) 0,643 0,804 0,701 0,672

Tab.8 — Wielka Brytania: ranking umiejetnosci wedhug Prl

Wsparcie Komisji Europejskiej przy tworzeniu tej publikacji nie stanowi poparcia dla tresci, ktdra Strona
odzwierciedla jedynie poglqdy autoréow, a Komisia Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za 13/
jakiekolwiek wykorzystanie informacji zawartych w tych publikacjach. 35



Funded by the R
Erasmus+ Programme x o x

"[TrainERGY
of the European Union *oax

Training for Energy Efficient Operations

2.5 Martyca Umiejetnosci

W tej sekcji wyniki zebrane z fazy klasyfikacji sg agregowane w jedng matryce umiejetnosci.

Karj
Umiejetnosci Witochy | Polska | Grecja | Wielka Brytania
A1 Technologie zuzZycia energii (zmniejszenie zuzycia) B B C D
A1 Technologie zuzycia energii (2rédta odnawialne) C
A2 Technologie redukcji zanieczyszczen C C
A3 Technologie do ograniczania zuzycia surowcow C C
A4 Technologie do redukcji odpadéw C C
A5 Narzedzia i DSS do wspierania decyzji Srodowiskowych D C
A6 Systemy zarzqdzania bazami danych C C
B7 Green innovation (rozwdéj nowych produktow / ustug, eko-
projektowanie) C D
B8 Zielone zakupy C C
B9 Zielony marketing C C
C10 Zielone zarzqdzanie wewnetrznymi operacjami C C
C11 Zielone zarzqdzanie operacjami zewnetrznymi C C
D12 Ramy prawne w zakresie ochrony srodowiska D D
D13 Certyfikaty srodowiskowe C C
D14 Dziatania kontrolne C C
D15 Dziatania sprawozdawcze C C
E16 Definicja celow s’r?dowisl.(owych.i wskaznikow efektywnosci C C
srodowiskowej (EPI)
E17 Pomiary EPI C C
E18 Identyfikacja interwencji C C

Tab. 9 — Ostateczna matryca umiejetnosci

Wsparcie Komisji Europejskiej przy tworzeniu tej publikacji nie stanowi poparcia dla tresci, ktéra Strona
odzwierciedla jedynie poglqdy autoréw, a Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za 14/
jakiekolwiek wykorzystanie informacji zawartych w tych publikacjach. 35
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3. Struktura metodologiczna wspierajaca proces opracowywania

programu nauczania

Ta sekcja poswigcona jest prezentacji metodologii, ktora moze wesprze¢ proces opracowywania
programu nauczania, w oparciu o wezesniej przedstawione wyniki.

Zardwno klasyfikacja umiejetnosci, jak i ranking powinny stanowi¢ punkt wyj$cia do zorganizowania
trzech sesji pilotazowych z udzialem ponadnarodowej grupy stazystow, podczas ktorych nalezy
przetestowac r6zne moduty programu nauczania EEO.

Wyniki uzyskane od uczestnikow zostang wykorzystane do aktualizacji Matrycy umiejetnosci w celu
zdefiniowania nowych tematow, ktore zostang poruszone podczas nastepnych sesji szkoleniowych
oraz do monitorowania efektoéw programu nauczania EEO, ktory zostanie calkowicie zaprojektowany
pod koniec projektu.

Ramy metodyczne lezace u podstaw opracowania programu nauczania majg charakter dynamicznego
I iterakcyjnego procesu obejmujgcego nastepujace etapy:

* Wybér tematow: okreslenie trzech tematow, ktore nalezy uwzgledni¢ podczas kazdej sesji
szkoleniowej, poprzez dopasowanie wskaznika priorytetow umiejetnosci 1 kompetencji partnerow
akademickich;

» Ocena przed / po szkoleniu pilotazowym: samoocena dokonana przez uczestnikow w zakresie ich
wiedzy na tematy poruszane podczas sesji szkoleniowej;

» Aktualizacja Matrycy umiejetnosci: zastosowanie metodologii zaprojektowanej do oceny
umiejetnosci i rankingu, w oparciu o wyniki z poprzedniej fazy.

Ocena po
pilotazu

Wybor Sesja Aktualizacja

matrycy
umiejetnosci

i Ocena
i wstepna

Rys. 2 — Opracowanie ram programowych

tematéw treningowa

Ponizej przedstawione sg szczegdlowo te fazy.

The European Commission support for the production of this publication does not constitute an Page
endorsement of the contents which reflects the views only of the authors, and the Commission 15/
cannot be held responsi-ble for any use which may be made of the information contained therein 35
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3.1 Wybor tematow

Trzy tematy, ktore nalezy uwzgledni¢ w kazdej sesji szkoleniowej, musza zosta¢ wybrane sposrod
najwazniejszych tematéw zidentyfikowanych w ramach proponowanej metodologii. Bioragc pod
uwageg, ze obecna wiedza fachowa partnerow mogtaby nie odpowiada¢ szerokiemu spektrum
tematow uwzglednionych w analizie, wprowadzamy macierz pokrycia w celu zindywidualizowania
tematow, ktore sg lepiej znane przez partneréw akademickich konsorcjum TrainERGY.

Po pierwsze, w odniesieniu do wszystkich zidentyfikowanych umiej¢tnosci EEO kazdy partner
akademicki oceni swojg "zdolnos¢ pokrywania", wskazujac warto$¢ w nastepujacym przedziale skali
(Tab.10), na ile umiejetnosci te mieszczg si¢ w zakresie kompetencii.

Ocena Opis

Nie omawiam tego tematu i nigdy nie uczytem go w przesztosci

Nieznacznie omawiam ten temat, ale nigdy go nie nauczytem

Omowitem ten temat, ale nigdy tego nie uczytem

Omawiam ten temat i od czasu do czasu nauczatem go

iAW |IN

Omawiam ten temat i ucze go regularnie
Tab. 10 - Ocena umiej¢tnosci pokrycia: Zakres skali

Wiyniki zebrane w powyzszej ocenie zostang wykorzystane do wykonania trzech Matryc Pokrycia,
po jednym na kazdg sesje szkoleniowg. Za pomocg A* (k = UK, GR, IT) wskazemy macierz pokrycia
sesji szkoleniowych w kraju k.

Macierz pokrycia bedzie miata pig¢ najlepszych umiejg¢tnosci priorytetowych w rzedach (w
kolejnosci rosnacej w odniesieniu do Prl) i partneréw w kolumnach.

Elementem ogo6lnym afj w macierzy A* bedzie przypisany wynik (to jest zdolnoéé krycia) przez
partnera j do umiejgtnosci i.

Umiejetnos¢ UolL TUoS | UNINA | SEERC
B8 Zielone zakupy

A4 Technologie do redukcji odpadow

B9 Zielony marketing

A6 Systemy zarzqdzania bazami danych

C11 Zielone zarzqdzanie operacjami zewnetrznymi

Tab. 11 — Matryca pokrycia na pierwszg sesj¢ treningowa,

AUK

Wyboru tematoéw sesji szkoleniowej dokona si¢ przewijajac liste¢ umiejetnosci od gory do dotu i
przydzielajac tematy, aby zmaksymalizowac zdolno$¢ pokrycia partnerow.

W ten sposob w kazdej sesji szkoleniowej mozna znalez¢ tematy wymagajace priorytetowych
interwencji skutecznie objetych przez akademickich partneréw projektu.

Wyniki oceny pokrycia przedstawiono w Tabeli 12.

The European Commission support for the production of this publication does not constitute an Page
endorsement of the contents which reflects the views only of the authors, and the Commission /
cannot be held responsi-ble for any use which may be made of the information contained therein 35
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SEERC UoL TUOS UNINA

A1 Technologie zuzZycia energii (zmniejszenie zuzycia) 5 1 1 1
A1l Technologie zuzycia energii (2rédta odnawialne) 2 1 1 1
A2 Technologie redukcji zanieczyszczen 4 1 1 1
A3 Technologie do ograniczania zuzycia surowcéw 5 1 1 1
A4 Technologie do redukcji odpadéw 5 1 5 1
A5 Narzedzia i DSS do wspierania decyzji Srodowiskowych 5 3 5 3
A6 Systemy zarzgdzania bazami danych 5 3 1 3
B7 Green innovation (rozwéj nowych produktéw / ustug, eko- 2 a 1 1
projektowanie)

B8 Zielone zakupy 3 5 1 1
B9 Zielony marketing 1 5 1 1
C10 Zielone zarzqdzanie wewnetrznymi operacjami 1 4 4 5
C11 Zielone zarzqdzanie operacjami zewnetrznymi 3 4 5 5
D12 Ramy prawne w zakresie ochrony srodowiska 5 5 1 1
D13 Certyfikaty sSrodowiskowe 5 5 1 1
D14 Dziatania kontrolne 1 5 1 1
D15 Dziatania sprawozdawcze 1 4 1 2
E16 Definicja celow srodowiskowych i wskaZnikow efektywnosci

srodowiskowej (EPI) 4 4 1 >
E17 Pomiary EPI 4 4 4
E18 Identyfikacja interwencji 4 4 4

Tab. 12 — Ocena pokrycia

3.2 Ocena przed / po - pilotazu

Stazysci, ktorzy dotacza do sesji szkoleniowych, zostang poproszeni o wypetnienie dwoéch
oddzielnych kwestionariuszy, jednego na poczatku szkolenia i jednego na koncu. Ankiety beda
glownie oparte na juz opracowanej ankiecie 1 beda zorientowane na ocen¢ wiedzy uczestnikow o
tematach objetych sesja.

W szczegodlnosci, biorac pod uwage format sesji szkoleniowych i charakter dziatan dydaktycznych,
ankiety ewaluacyjne skupig si¢ na wiedzy teoretycznej posiadanej przez uczestnikow.

3.3 Aktualizacja matrycy umiejetnos$ci

Wyniki zardbwno oceny przed pilotazem, jak i oceny po pilotazu zostang wykorzystane do obliczenia
wskaznika obecno$ci (ten, o ktérym mowa w wiedzy teoretycznej) tych umiejetnosci wsrod
uczestnikow, ktorzy przystapili do sesji szkoleniowe;j.

W ten sposob mozliwe byto zdefiniowanie "poprawy / pogorszenia tempa" teoretycznej wiedzy dot.
tych tematow wsrod uczestnikow szkolenia z uwagi na dzialania dydaktyczne dostarczone w ramach
pilotazu, wynikajace z r6znicy migdzy teoretycznymi wskaznikami obecnosci (TPI, ang. Theoretical
Presence Index), do ocen przed pilotem i po-pilotazowych. "Zwiekszenie / pogorszenie wskaznika"
teoretycznej wiedzy na temat umiejetnosci k w kraju 1, mozna okresli¢ jako:

Aj= TPIik,Post - TPIik,Pre

The European Commission support for the production of this publication does not constitute an Page
endorsement of the contents which reflects the views only of the authors, and the Commission 17/
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Zakladajac, ze te same efekty mozna uzyska¢ na kazdej probce uczestnikow, przejdziemy do
ponownego obliczenia Wskaznika obecnosci umieje¢tnosci k, w kraju i, za pomoca nastgpujacej
formuty:

PIik,Post = PIik,Pre + A /2

Powyzsze wyrazenie uzasadnione jest tym, ze, jak wyjasniono w projektowanej metodologii,
Wskaznik Obecnosci jest obliczany jako $rednia zar6wno wymiaru teoretycznego, jak i praktycznego.
Nastepnie przejdziemy do opracowania zaktualizowanej wersji oceny umiejetnosci i Skill Matrix. W
szczegllnos$ci zaktualizowany ranking, oparty na nowych wskaznikach priorytetow, bedzie stanowié
gléwny wklad do wybierania nowych tematow, ktére beda poruszane podczas nastepnej sesji
szkoleniowej.

W ponizszej sekcji opisane ramy metodologiczne s3 stosowane w kontek$cie pierwszej sesji
szkoleniowej w Wielkiej Brytanii.

4. Whniosek i wynik: pierwsza sesja szkoleniowa w Wielkiej Brytani
W tej sekcji przedstawiono wyniki uzyskane z zastosowania metodologicznych ram
zaproponowanych w sekcji 3 do przypadku pierwszej sesji szkoleniowej w Wielkiej Brytanii.

4.1 Wybor tematow

Wyboru tematdéw, ktore zostang omoOwione podczas pierwszej sesji szkoleniowej, przeprowadzono
poprzez wykonanie macierzy pokrywajacej odpowiadajacej najwyzszym priorytetom w Wielkiej
Brytanii (patrz Tabela 8) oraz zdolno$ci pokrywania zadeklarowanej przez kazdego partnera w
formularzu oceny, poniewaz jest pokazana w ponizszej tabeli:

Umiejetnos¢ Uol TUoS | UNINA | SEERC
B8 Zielone zakupy 5 1 1 3
A4 Technologie do redukcji odpadow 1 5 1 5
B9 Zielony marketing 5 1 1 1
A6 Systemy zarzqdzania bazami danych 3 1 3 5
C11 Zielone zarzqdzanie operacjami zewnetrznymi 4 5 5 3

Tab. 13 — Matryca pokrycia na pierwsza sesje treningowg, AUX

Dlatego, aby zmaksymalizowa¢ globalny stopien pokrycia wszystkich partnerow, wybrano
nastgpujace tematy:

B8 Zielone zakup na odpowiedzialnos¢ UoL;
A4 Technologie ograniczania odpadow, na odpowiedzialnos¢ TUQS;

C11 Zielone zarzgdzanie dzialaniami zewnetrznymi, za ktore odpowiedzialno$¢ ponosi UNINA.

The European Commission support for the production of this publication does not constitute an Page
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4.2 Ocena przed / po - pilotazu
W ponizszej tabeli przedstawiono wyniki z przed- pilotazu i zgtoszono oceng po-pilotazowa

Umiejetnosci UK IT PL | GR
TPl py, | 0,00 [ -1,06 [-0,63] 0,1

B8 Zielone zakupy TPl post | 929 | 0,17 | 0,50 1 0,88

A, | 025|123 [113[0,78

TPl pre |-067 | 1,25 [-1,00-0,60

A4 Technologie do redukcji odpadéw TPlig post -0,251-0,33 0,00 | 0,13

Ak 0,42 |10,922| 1,00 | 0,73

TPl pre | 0:56 | -0,81 [-0,25-0,40

C11 Zielone zarzqdzanie operacjami zewnetrznymi TP Iik,Post 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,63

Ay 0,56 | 0,81 | 0,25 | 1,03
Tab. 14 — Wyniki oceny

Jak pokazano w tabeli, 4;; sa wartoSciami nieujemnymi. To zdaje si¢ potwierdzaé, ze dziatania
szkoleniowe przyniosty pozytywne efekty w poprawie teoretycznej wiedzy uczestnikow.

4.3 Aktualizacji martycy umiejetnosci

Ta sekcja poswigcona jest prezentacji zebranych wynikéw, pod wzglegdem oceny umiejetnosci i
rankingu, na podstawie wynikow pochodzacych z oceny.

Ponizsza tabela pokazuje zaktualizowang wersje Skill Matrix. W szczegdlnosci, jesli chodzi o tematy
poruszone w projekcie pilotazowym, mozna to podkresli¢, porownujac je z klasyfikacja pierwszych
umiejetnosci (zob. Tabela 9):

* Umiejetnos¢ A4 przechodzi z klasy A do klasy C w Polsce;

» Umiejetno$¢ B8 przechodzi z klasy A do C zaréwno we Wtoszech, jak iw Polsce.

« Skill C11 jest nadal klasyfikowany jako nalezacy do klasy A zarowno we Wtoszech, jak iw Polsce.

Kraj
Umiejetnosci Wiochy | Polska | Grecja | Wielka Brytania
A1 Technologie zuzZycia energii (zmniejszenie zuzycia) B B C D
A1l Technologie zuzycia energii (Zrodta odnawialne) B B C
A2 Technologie redukcji zanieczyszczen C C
A3 Technologie do ograniczania zuZycia surowcéw B C C
A4 Technologie do redukcji odpadéw C C C C
A5 Narzedzia i DSS do wspierania decyzji sSrodowiskowych B D C
A6 Systemy zarzqdzania bazami danych B C C
B7 Green innovation (rozwdéj nowych produktow / ustug, eko- B B C
projektowanie) D

The European Commission support for the production of this publication does not constitute an Page
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B8 Zielone zakupy

B9 Zielony marketing

C10 Zielone zarzqdzanie wewnetrznymi operacjami

C11 Zielone zarzqdzanie operacjami zewnetrznymi

D12 Ramy prawne w zakresie ochrony srodowiska

D13 Certyfikaty srodowiskowe

D14 Dziatania kontrolne

0600|000 (00

D15 Dziatania sprawozdawcze

E16 Definicja celow srodowiskowych i wskaZnikow efektywnosci
srodowiskowej (EPI)

E17 Pomiary EPI
E18 Identyfikacja interwencji
Table 15 — Matryca umiejetnos$ci: wersja zaktualizowana

(@]

OO 60 ooo0|Oo(o|jo(o

Ponadto przedstawiamy takze rankingi nowych umiejetnosci w poszczegolnych krajach, uzyskane
poprzez ponowne obliczenie wskaznikow priorytetow (Prl, ang. Priority Index).

4.3.1 Polska

Umiejetnosci Covering Index | Normalized Pl | Prl
B9 Zielony marketing
0,000 0,326 0,163
D14 Dziatania kontrolne
0,100 0,272 0,186
E18 Identyfikacja interwencji
0,100 0,277 0,188
C11 Zielone zarzqdzanie operacjami zewnetrznymi
0,100 0,357 0,229
C10 Zielone zarzqdzanie wewnetrznymi operacjami
0,100 0,359 0,230
D15 Dziatania sprawozdawcze
0,200 0,270 0,235
D13 Certyfikaty srodowiskowe
0,200 0,295 0,247
B8 Zielone zakup
0,000 0,518 0,259
A2 Technologie redukcji zanieczyszczen
0,300 0,402 0,351
A6 Systemy zarzqdzania bazami danych
0,600 0,163 0,381
A5 Narzedzia i DSS do wspierania decyzji sSrodowiskowych
0,500 0,277 0,388
A1 Technologie zuzZycia energii (Zrodta odnawialne)
0,500 0,286 0,393
E17 Pomiary EPI
0,600 0,237 0,418
E16 Definicja celow srodowiskowych i wskaZnikow efektywnosci
srodowiskowej (EPI)
0,600 0,261 0,431
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B7 Green innovation (rozwéj nowych produktéw / ustug, eko-
projektowanie)
0,600 0,283 0,442
A4 Technologie do redukcji odpadow
0,400 0,504 0,452
A1 Technologie zuZycia energii (zmniejszenie zuzycia)
0,500 0,420 0,460
D12 Ramy prawne w zakresie ochrony srodowiska
0,600 0,346 0,473
A3 Technologie do ograniczania zuzycia surowcow
0,600 0,422 0,511
Table 16 — PL: zaktualizowany ranking umiej¢tnosci
4.3.2. Wlochy
Umiejetnosci Covering Index | Normalized Pl | Prl
D15 Dziatania sprawozdawcze
0,083 0,313 0,198
E18 Identyfikacja interwencji
0,083 0,317 0,200
A6 Systemy zarzqdzania bazami danych
0,167 0,263 0,215
E16 Definicja celow srodowiskowych i wskaZnikow efektywnosci
srodowiskowej (EPI)
0,083 0,348 0,216
A2 Technologie redukcji zanieczyszczen
0,000 0,464 0,232
E17 Pomiary EPI
0,167 0,304 0,235
A5 Narzedzia i DSS do wspierania decyzji sSrodowiskowych
0,167 0,321 0,244
A3 Technologie do ograniczania zuzycia surowcow
0,083 0,424 0,254
D14 Dziatania kontrolne
0,167 0,348 0,257
B8 Zielone zakupy
0,000 0,538 0,269
D13 Certyfikaty srodowiskowe
0,167 0,460 0,313
B9 Zielony marketing
0,250 0,388 0,319
A4 Technologie do redukcji odpadow
0,083 0,619 0,351
C11 Zielone zarzqdzanie operacjami zewnetrznymi
0,250 0,481 0,366
C10 Zielone zarzqdzanie wewnetrznymi operacjami
0,500 0,411 0,455
B7 Green innovation (rozwdéj nowych produktéw / ustug, eko-
projektowanie)
0,667 0,379 0,523
A1 Technologie zuzZycia energii (Zrodta odnawialne)
0,583 0,473 0,528
A1 Technologie zuzZycia energii (zmniejszenie zuzycia)
0,583 0,491 0,537
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D12 Ramy prawne w zakresie ochrony srodowiska ‘

0,600 ’

0,750 0,451
Table 17 — IT: zaktualizowany ranking umiejetno$ci
4.3.3. Grecja
Umiejetnosci Covering Index | Normalized PI | Prl
B9 Zielony marketing
0,000 0,585 0,293
D15 Dziatania sprawozdawcze
0,000 0,590 0,295
A2 Technologie redukcji zanieczyszczen
0,000 0,610 0,305
A3 Technologie do ograniczania zuzycia surowcow
0,000 0,625 0,313
A6 Systemy zarzqdzania bazami danych
0,200 0,500 0,350
B8 Zielone zakupy
0,000 0,747 0,373
E18 Identyfikacja interwencji
0,200 0,565 0,383
D13 Certyfikaty srodowiskowe
0,200 0,595 0,398
A1 Technologie zuzZycia energii (zmniejszenie zuzycia)
0,200 0,605 0,403
D14 Dziatania kontrolne
0,200 0,610 0,405
A1 Technologie zuzycia energii (Zrédfa odnawialne)
0,200 0,615 0,408
A4 Technologie do redukcji odpadow
0,200 0,661 0,430
B7 Green innovation (rozwdéj nowych produktéw / ustug, eko-
projektowanie)
0,400 0,580 0,490
E16 Definicja celow srodowiskowych i wskaZznikéw efektywnosci
Srodowiskowej (EPI)
0,400 0,580 0,490
E17 Pomiary EPI
0,400 0,590 0,495
C10 Zielone zarzqdzanie wewnetrznymi operacjami
0,400 0,610 0,505
C11 Zielone zarzqdzanie operacjami zewnetrznymi
0,400 0,728 0,564
A5 Narzedzia i DSS do wspierania decyzji srodowiskowych
0,800 0,540 0,670
D12 Ramy prawne w zakresie ochrony srodowiska
0,800 0,605 0,703

Table 18 — GR: zaktualizowany ranking umiejetnosci
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Umiejetnosci Covering Index | Normalized Pl | Prl
B8 Zielone zakupy
0,000 0,732 0,366
B9 Zielony marketing
0,071 0,674 0,373
A6 Systemy zarzqdzania bazami danych
0,000 0,772 0,386
A4 Technologie do redukcji odpadow
0,071 0,715 0,393
D15 Dziatania sprawozdawcze
0,071 0,717 0,394
E18 Identyfikacja interwencji
0,000 0,793 0,397
D13 Certyfikaty srodowiskowe
0,000 0,832 0,416
A5 Narzedzia i DSS do wspierania decyzji sSrodowiskowych
0,143 0,696 0,419
C11 Zielone zarzqdzanie operacjami zewnetrznymi
0,071 0,781 0,426
A3 Technologie do ograniczania zuzycia surowcow
0,214 0,641 0,428
E17 Pomiary EPI
0,214 0,690 0,452
C10 Zielone zarzqdzanie wewnetrznymi operacjami
0,214 0,745 0,479
A2 Technologie redukcji zanieczyszczen
0,286 0,674 0,480
D14 Dziatania kontrolne
0,214 0,772 0,493
E16 Definicja celow srodowiskowych i wskaZnikow efektywnosci
srodowiskowej (EPI)
0,286 0,723 0,504
A1 Technologie zuzycia energii (Zrédfa odnawialne)
0,500 0,598 0,549
A1 Technologie zuzycia energii (zmniejszenie zuzycia)
0,500 0,636 0,568
D12 Ramy prawne w zakresie ochrony srodowiska
0,571 0,755 0,663
B7 Green innovation (rozwdéj nowych produktéw / ustug, eko-
projektowanie)
0,643 0,701 0,672

Table 19 — UK: zaktualizowany ranking umiej¢tnosci
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5. Wniosek i wynik: druga sesja szkoleniowa we Wloszech

W tej czesci przedstawiamy wyniki uzyskane z zastosowania metodologicznych ram dla organizacji
drugiej sesji szkoleniowej we Wloszech. Tym razem wszystkie opracowania sg budowane na
podstawie danych przedstawionych w rozdziale 4.

5.1 Wybor tematow

Wybdr tematoéw, ktore zostang omowione podczas drugiej sesji szkoleniowej, zostat przeprowadzony
poprzez realizacje macierzy obejmujacej zaktualizowang liste najwazniejszych umiejetnosci we
Wiloszech (patrz Tabela 17) oraz zdolno$¢ pokrywania zadeklarowang przez kazdego partnera w
formularzu oceny, tak jak jest to pokazane w ponizszej tabeli:

Umiejetnosci Uol TUoS | UNINA | SEERC
D15 Dziatania sprawozdawcze a4 1 2 1
E18 Identyfikacja interwencji a 1 a4 a4
A6 Systemy zarzqdzania bazami danych 3 1 3 5
E16 Definicja celow srodowiskowych i wskaZnikow efektywnosci
srodowiskowej (EPI) 4 1 5 4
A2 Technologie redukcji zanieczyszczen 1 1 1 a4

Tab. 20 — Matryca pokrycia na drugiej sesji treningowej, A"

Dlatego, aby zmaksymalizowa¢ globalny stopien pokrycia wszystkich partneréw, wybrano
nastgpujace tematy:

D15 Dziatania sprawozdawcze, na odpowiedzialno§¢ UoL,;
A6 Systemy zarzgdzania bazami danych, na odpowiedzialno$§¢ SEERC;

E16 Definicja celow srodowiskowych i wskainikow efektywnosci srodowiskowej (EPI), na
odpowiedzialnos¢ UNINA

5.2 Ocena przed / po - pilotazowa
W ponizszej tabeli przedstawiono wyniki z przed- pilotazu i zgtoszono oceng po-pilotazowa.

Umiejetnosci UK | IT PL | GR
TPl pre | 1:09[-0,30(-1,34] 0

A6 Systemy zarzqdzania bazami danych TP Iik,Post 11010251080 1,1

Ak 0,01/055|215| 11

D15 Dziatania sprawozdawcze TP Iik,Pre 0,87|-0,11-0,92 0,36
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TPl pose | 09 | 092 0,70 1,3

Ay 0,03 1,02 |1,62|0,94

TPl pre | 0.89]-0,02[-0,96 0,32

E16 Definicja celow srodowiskowych i wskaZnikow efektywnosci TP Iik Post 1,20 1,17 1 1,1
srodowiskowej (EPI) ’

Ajx 0,31|1,15| 1,96 | 0,78

Tab. 21 — Wyniki oceny

Jak pokazano w tabeli, 4;,s3 wartosciami nieujemnymi. To zdaje si¢ potwierdzac, ze dziatania
szkoleniowe przyniosty pozytywne efekty w poprawie teoretycznej wiedzy uczestnikow.

5.3 Aktualizacji martycy umiejetnosci

Ta sekcja poswiecona jest prezentacji zebranych wynikéw, pod wzgledem oceny umiejetnosei i
rankingu, na podstawie wynikéw pochodzacych z oceny.

Ponizsza tabela pokazuje zaktualizowana wersje Skill Matrix. W szczegdlnoSci, jesli chodzi o tematy
poruszane w pilotazu, mozna podkresli¢, ze dokonujac pordwnania z macierza umiej¢tnosci
pochodzacg z pierwszej sesji treningowej w Wielkiej Brytanii (patrz Tabela 15), umiejetno$¢ E16
przechodzi z klasy B do klasy D w Polsce.

Umiejetnosci Witochy | Polska | Grecja | Wielka Brytania
A1 Technologie zuzZycia energii (zmniejszenie zuzycia) B B C D

Al Technologie zuzycia energii (Zrédta odnawialne) B B

A2 Technologie redukcji zanieczyszczen

A3 Technologie do ograniczania zuzycia surowcow

A4 Technologie do redukcji odpadow C

A5 Narzedzia i DSS do wspierania decyzji Srodowiskowych

00|00 |o|0

A6 Systemy zarzqdzania bazami danych

B7 Green innovation (rozwéj nowych produktéw / ustug, eko-
projektowanie)

O ® WO ®

B8 Zielone zakupy C

B9 Zielony marketing

C10 Zielone zarzqdzanie wewnetrznymi operacjami

C11 Zielone zarzgdzanie operacjami zewnetrznymi

D12 Ramy prawne w zakresie ochrony srodowiska

D13 Certyfikaty srodowiskowe

D14 Dziatania kontrolne

O60|o0(0o(oo|o(0

D15 Dziatania sprawozdawcze

E16 Definicja celow srodowiskowych i wskaznikow efektywnosci
srodowiskowej (EPI)

E17 Pomiary EPI
E18 Identyfikacja interwencji

O o ooo0oojojof 6o OO0

(@]
(@]
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Table 22 — Matryca umiejetnosci: Zaktualizowana wersja (po drugiej sesji treningowej)

Ponadto, powtarzajac calg juz opisang metodologi¢, przedstawiamy roéwniez rankingi nowych
umiejetnosci w poszczegdlnych krajach, uzyskane przez ponowne obliczenie wskaznikow
priorytetowych (Prl, ang. Priority Index).

5.3.1 Polska
Skills Covering Index Normalized PI Prl
B9 Zielony marketing
0,000 0,326 0,163
D14 Dziatania kontrolne
0,100 0,272 0,186
E18 Identyfikacja interwencji
0,100 0,277 0,188
C11 Zielone zarzqdzanie operacjami zewnetrznymi
0,100 0,357 0,229
C10 Zielone zarzqdzanie wewnetrznymi operacjami
0,100 0,359 0,230
D13 Certyfikaty srodowiskowe
0,200 0,295 0,247
B8 Zielone zakupy
0,000 0,518 0,259
D15 Dziatania sprawozdawcze
0,200 0,473 0,336
A2 Technologie redukcji zanieczyszczen
0,300 0,402 0,351
A5 Narzedzia i DSS do wspierania decyzji
Srodowiskowych
0,500 0,277 0,388
A1 Technologie zuzycia energii (Zrédta odnawialne)
0,500 0,286 0,393
E17 Pomiary EPI
0,600 0,237 0,418
B7 Green innovation (rozwdéj nowych produktéw /
ustug, eko-projektowanie)
0,600 0,283 0,442
A4 Technologie do redukcji odpadow
0,400 0,504 0,452
A1 Technologie zuzycia energii (zmniejszenie zuzycia)
0,500 0,420 0,460
D12 Ramy prawne w zakresie ochrony srodowiska
0,600 0,346 0,473
A3 Technologie do ograniczania zuzycia surowcow
0,600 0,422 0,511
A6 Systemy zarzqdzania bazami danych
0,600 0,431 0,516
E16 Definicja celow srodowiskowych i wskaznikow
efektywnosci srodowiskowej (EPI)
0,600 0,506 0,553

Table 23 — PL: zaktualizowany ranking umiej¢tnosci
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5.3.2. Wlochy
Umiejetnosci Covering Index Normalized PI Pri
E18 Identyfikacja interwencji
0,083 0,317 0,200
A2 Technologie redukcji zanieczyszczen
0,000 0,464 0,232
E17 Pomiary EPI
0,167 0,304 0,235
A5 Narzedzia i DSS do wspierania decyzji
srodowiskowych
0,167 0,321 0,244
A6 Systemy zarzqdzania bazami danych
0,167 0,333 0,250
A3 Technologie do ograniczania zuzycia surowcow
0,083 0,424 0,254
D14 Dziatania kontrolne
0,167 0,348 0,257
D15 Dziatania sprawozdawcze
0,083 0,440 0,262
B8 Zielone zakupy
0,000 0,538 0,269
E16 Definicja celow srodowiskowych i wskaznikow
efektywnosci srodowiskowej (EPI)
0,083 0,492 0,288
D13 Certyfikaty srodowiskowe
0,167 0,460 0,313
B9 Zielony marketing
0,250 0,388 0,319
A4 Technologie do redukcji odpadow
0,083 0,619 0,351
C11 Zielone zarzqdzanie operacjami zewnetrznymi
0,250 0,481 0,366
C10 Zielone zarzqdzanie wewnetrznymi operacjami
0,500 0,411 0,455
B7 Green innovation (rozwdj nowych produktéw /
ustug, eko-projektowanie)
0,667 0,379 0,523
A1 Technologie zuzZycia energii (Zrodta odnawialne)
0,583 0,473 0,528
A1 Technologie zuzycia energii (zmniejszenie zuzycia)
0,583 0,491 0,537
D12 Ramy prawne w zakresie ochrony srodowiska
0,750 0,451 0,600

Table 24 — IT: zaktualizowany ranking umiejetnosci
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5.3.3. Grecja
Umiejetnosci Covering Index Normalized PI Pri
B9 Zielony marketing
0,000 0,585 0,293
A2 Technologie redukcji zanieczyszczen
0,000 0,610 0,305
A3 Technologie do ograniczania zuzycia surowcow
0,000 0,625 0,313
D15 Dziatania sprawozdawcze
0,000 0,708 0,354
B8 Zielone zakupy
0,000 0,747 0,373
E18 Identyfikacja interwencji
0,200 0,565 0,383
D13 Certyfikaty srodowiskowe
0,200 0,595 0,398
A1 Technologie zuZycia energii (zmniejszenie zuzycia,
g y gir( ! yeia) 0,200 0,605 0,403
D14 Dziatania kontrolne
0,200 0,610 0,405
A1 Technologie zuzycia energii (Zrodta odnawialne)
0,200 0,615 0,408
A6 Systemy zarzqdzania bazami danych
0,200 0,638 0,419
A4 Technologie do redukcji odpadow
0,200 0,661 0,430
B7 Green innovation (rozwdéj nowych produktéw /
ustug, eko-projektowanie)
0,400 0,580 0,490
E17 Pomiary EPI
0,400 0,590 0,495
C10 Zielone zarzqdzanie wewnetrznymi operacjami
0,400 0,610 0,505
E16 Definicja celow srodowiskowych i wskaznikéw
efektywnosci srodowiskowej (EPI)
0,400 0,678 0,539
C11 Zielone zarzqdzanie operacjami zewnetrznymi
0,400 0,728 0,564
A5 Narzedzia i DSS do wspierania decyzji
srodowiskowych
0,800 0,540 0,670
D12 Ramy prawne w zakresie ochrony srodowiska
0,800 0,605 0,703

Table 25 — GR: zaktualizowany ranking umiejetnosci

5.3.4. Wielka Brytania

Umiejetnosci Covering Index Normalized PI Pri
B8 Zielone zakupy
0,000 0,732 0,366
B9 Zielony marketing
0,071 0,674 0,373
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A6 Systemy zarzqdzania bazami danych
0,000 0,773 0,387
A4 Technologie do redukcji odpadow
0,071 0,715 0,393
D15 Dziatania sprawozdawcze
0,071 0,721 0,396
E18 Identyfikacja interwencji
0,000 0,793 0,397
D13 Certyfikaty srodowiskowe
0,000 0,832 0,416
A5 Narzedzia i DSS do wspierania decyzji
Srodowiskowych
0,143 0,696 0,419
C11 Zielone zarzqdzanie operacjami zewnetrznymi
0,071 0,781 0,426
A3 Technologie do ograniczania zuzycia surowcow
0,214 0,641 0,428
E17 Pomiary EPI
0,214 0,690 0,452
C10 Zielone zarzqdzanie wewnetrznymi operacjami
0,214 0,745 0,479
A2 Technologie redukcji zanieczyszczen
0,286 0,674 0,480
D14 Dziatania kontrolne
0,214 0,772 0,493
E16 Definicja celow srodowiskowych i wskaznikow
efektywnosci srodowiskowej (EPI)
0,286 0,761 0,524
A1 Technologie zuzycia energii (Zrédfa odnawialne)
0,500 0,598 0,549
A1 Technologie zuzZycia energii (zmniejszenie zuzycia)
0,500 0,636 0,568
D12 Ramy prawne w zakresie ochrony srodowiska
0,571 0,755 0,663
B7 Green innovation (rozwdéj nowych produktéw /
ustug, eko-projektowanie)
0,643 0,701 0,672

Table 26 — UK: zaktualizowany ranking umiej¢tnosci

6. Wniosek i wynik: trzecia sesja szkoleniowa w Grecji

W tej czesci przedstawiamy wyniki uzyskane z zastosowania metodologicznych ram dla organizacji
drugiej sesji szkoleniowej w Grecji. Tym razem wszystkie opracowania sg budowane na podstawie
danych przedstawionych w rozdziale 5.

6.1 Wybor tematow

Wybor tematow, ktore zostang omdwione podczas drugiej sesji szkoleniowej, zostat przeprowadzony
poprzez realizacj¢ macierzy obejmujacej uaktualniong liste najwazniejszych umiejetnosci w Grecji
(patrz Tabela 25) oraz zdolno$¢ pokrywania zadeklarowang przez kazdego partnera w formularzu
oceny, tak jak jest to pokazane w ponizszej tabeli:
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Umiejetnosci Uol TUoS | UNINA | SEERC
B9 Zielony marketing 1 5 1 1
A2 Technologie redukcji zanieczyszczen a4 1 1 1
A3 Technologie do ograniczania zuzycia surowcow 5 1 1 1
D15 Dziatania sprawozdawcze 1 4 1 2
B8 Zielone zakupy 5 1
E18 Identyfikacja interwencji 4 1 4

Tab. 27 — Matryca pokrycia na drugiej sesji treningowej, AR

Dlatego tez rozwazono tematy juz uwzglednione podczas poprzednich sesji szkoleniowych oraz w
celu maksymalizacji globalnego stopnia pokrycia wszystkich partnerow, wybrano nastgpujace

tematy:

B9 Green Marketing, na odpowiedzialnos¢ UoL;

A3 Technologie ograniczania zuZycia surowcow, na odpowiedzialnos¢ SEERC,;

E18 Identyfikacja interwencji pod nadzorem UNINA.

6.2 Ocena przed / po - pilotazowa

W ponizszej tabeli przedstawiono wyniki z przed- pilotazu i zgloszono oceng po-pilotazows.

Umiejetnosci

UK

IT

PL

GR

A3 Technologie do ograniczania zuzycia surowcow

TPI ik,Pre

0,56

-0,30

-0,31

0,50

TPI ik,Post

0,66

1,00

1,00

1,15

A

0,10

1,30

1,31

1,00

B9 Zielony marketing

TPI ik,Pre

0,70

-0,45

-0,70

0,34

TPI ik,Post

0,70

0,85

1,22

1,17

Ay

0,00

1,30

1,92

0,83

E18 Identyfikacja interwencji

TPI ik,Pre

1,17

-0,73

-0,89

0,26

TPI ik,Post

1,20

1,00

1,11

1,00

Ay

0,03

1,73

2,00

0,74

Tab. 28 — Wyniki oceny

Jak pokazano w tabeli, A4;; sa warto$ciami nieujemnymi. To zdaje si¢ potwierdzaé, ze dziatania
szkoleniowe przyniosty pozytywne efekty w poprawie teoretycznej wiedzy uczestnikow.
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6.3 Aktualizacja matrycy umiejetnosci

Ta sekcja poswigcona jest prezentacji zebranych wynikow, pod wzgledem oceny umiejetnosci i
rankingu, na podstawie wynikéw pochodzacych z oceny.

Ponizsza tabela pokazuje zaktualizowang wersje Skill Matrix. W szczeg6lnosci, jesli chodzi o tematy
poruszane w pilotazu, mozna podkresli¢, ze dokonujac pordéwnania z matrycg umiejetnosci
pochodzacg z drugiej sesji treningowej we Wtoszech (patrz Tabela 22), umiejetno$¢ A3 przechodzi
z klasy B do klasy D w Polsce i od A do C we Wtoszech. Umiejetnosci B9 i E18 nalezg teraz do klasy
C zarowno we Wtoszech, jak iw Polsce.

Umiejetnosci Witochy | Polska | Grecja | Wielka Brytania
A1 Technologie zuZycia energii (zmniejszenie zuzycia) B B C D

A1l Technologie zuzycia energii (Z2rodta odnawialne) B B

A2 Technologie redukcji zanieczyszczen

A4 Technologie do redukcji odpadow C

A5 Narzedzia i DSS do wspierania decyzji sSrodowiskowych

00|00 o0

A6 Systemy zarzqdzania bazami danych

B7 Green innovation (rozwéj nowych produktéw / ustug, eko-
projektowanie)

B8 Zielone zakupy

O0O| ® @ ® on|0

C10 Zielone zarzgdzanie wewnetrznymi operacjami

C11 Zielone zarzgdzanie operacjami zewnetrznymi

D12 Ramy prawne w zakresie ochrony srodowiska
D13 Certyfikaty srodowiskowe
D14 Dziatania kontrolne

D15 Dziatania sprawozdawcze

E16 Definicja celow srodowiskowych i wskaZnikow efektywnosci
srodowiskowej (EPI)

E17 Pomiary EPI

O o6 ooo0oojojof 6o OO0 6|0

Ol o oo o |0 ooo|o|0

(@]
(@]
(@}

Table 29 — Martyca Umiejetnosci: Zaktualizowana wersja (po trzeciej sesji treningowej)

Ponadto, powtarzajac cata juz opisang metodologi¢, przedstawiamy réwniez rankingi nowych
umiejetnosci w  poszczegdlnych krajach, uzyskane przez ponowne obliczenie wskaznikow
priorytetowych (Prl, ang. Priority Index).

6.3.1. Polska
Umiejetnosci Covering Index Normalized Pl Prl
D14 Dziatania kontrolne
0.100 0.272 0.186
C11 Zielone zarzqdzanie operacjami zewnetrznymi
0.100 0.357 0.229
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C10 Zielone zarzqdzanie wewnetrznymi operacjami

0.100 0.359 0.230
D13 Certyfikaty srodowiskowe
0.200 0.295 0.247
B8 Zielone zakupy
0.000 0.518 0.259
0.000 0.566 0.283
0.100 0.527 0.314
D15 Dziatania sprawozdawcze
0.200 0.473 0.336
A2 Technologie redukcji zanieczyszczen
0.300 0.402 0.351
A5 Narzedzia i DSS do wspierania decyzji
sSrodowiskowych

0.500 0.277 0.388

A1 Technologie zuzZycia energii (Zrodta odnawialne)
0.500 0.286 0.393

E17 Pomiary EPI

0.600 0.237 0.418

B7 Green innovation (rozwéj nowych produktéw /

ustug, eko-projektowanie)
0.600 0.283 0.442
A4 Technologie do redukcji odpadow
0.400 0.504 0.452
A1 Technologie zuzycia energii (zmniejszenie zuzycia)

0.500 0.420 0.460

D12 Ramy prawne w zakresie ochrony srodowiska
0.600 0.346 0.473

A6 Systemy zarzqdzania bazami danych

0.600 0.431 0.516

E16 Definicja celow srodowiskowych i wskaznikow

efektywnosci srodowiskowej (EPI)

0.600 0.506 0.553

Table 30 — Polska: zaktualizowany ranking umiejetnosci

6.3.2. Wlochy
Skills Covering Index Normalized PI Pril
A2 Technologie redukcji zanieczyszczen
0.000 0.464 0.232
E17 Pomiary EPI
0.167 0.304 0.235
A5 Narzedzia i DSS do wspierania decyzji
srodowiskowych
0.167 0.321 0.244
A6 Systemy zarzqdzania bazami danych
0.167 0.333 0.250
D14 Dziatania kontrolne
0.167 0.348 0.257
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D15 Dziatania sprawozdawcze
0.083 0.440 0.262
B8 Zielone zakupy
0.000 0.538 0.269
E16 Definicja celow srodowiskowych i wskaznikow
efektywnosci srodowiskowej (EPI)
0.083 0.492 0.288
0.083 0.533 0.308
D13 Certyfikaty srodowiskowe
0.167 0.460 0.313
0.083 0.587 0.335
Technologie A4 do redukcji odpadow
0.083 0.619 0.351
C11 Zielone zarzqdzanie operacjami zewnetrznymi
0.250 0.481 0.366
0.250 0.550 0.400
C10 Zielone zarzqdzanie wewnetrznymi operacjami
0.500 0.411 0.455
B7 Green innovation (rozwéj nowych produktéw /
ustug, eko-projektowanie)
0.667 0.379 0.523
A1 Technologie zuzZycia energii (Zrodta odnawialne)
0.583 0.473 0.528
A1 Technologie zuzycia energii (zmniejszenie zuzycia)
0.583 0.491 0.537
D12 Ramy prawne w zakresie ochrony srodowiska
0.750 0.451 0.600

Table 31 — Wiochy: zaktualizowany ranking umiejgtnosci

6.3.3. Grecja
Skills Covering Index Normalized Pl Pri
A2 Technologie redukcji zanieczyszczen
0.000 0.610 0.305
0.000 0.688 0.344
D15 Dziatania sprawozdawcze
0.000 0.708 0.354
B8 Zielone zakupy
0.000 0.747 0.373
D13 Certyfikaty srodowiskowe
0.200 0.595 0.398
A1 Technologie zuzZycia energii (zmniejszenie zuzycia)
0.200 0.605 0.403
D14 Dziatania kontrolne
0.200 0.610 0.405
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A1 Technologie zuzycia energii (Zrédfa odnawialne)

0.200 0.615 0.408
A6 Systemy zarzqdzania bazami danych
0.200 0.638 0.419
0.200 0.658 0.429
A4 Technologie do redukcji odpadow
0.200 0.661 0.430
B7 Green innovation (rozwéj nowych produktéw / ustug,
eko-projektowanie)
0.400 0.580 0.490
E17 Pomiary EPI

0.400 0.590 0.495

C10 Zielone zarzqdzanie wewnetrznymi operacjami
0.400 0.610 0.505

E16 Definicja celow srodowiskowych i wskaznikéw

efektywnosci srodowiskowej (EPI)

0.400 0.678 0.539

C11 Zielone zarzqdzanie operacjami zewnetrznymi
0.400 0.728 0.564

A5 Narzedzia i DSS do wspierania decyzji
Srodowiskowych

0.800 0.540 0.670

D12 Ramy prawne w zakresie ochrony srodowiska
0.800 0.605 0.703

Table 32 — Grecja: zaktualizowany ranking umiejetnosci

6.3.4. Wielka Brytania

Skills Covering Index | Normalized Pl | Prl
B8 Zielone zakupy
0.000 0.732 0.366
0.071 0.674 0.373
A6 Systemy zarzqdzania bazami danych
0.000 0.773 0.387
A4 Technologie do redukcji odpadow
0.071 0.715 0.393
D15 Dziatania sprawozdawcze
0.071 0.721 0.396
0.000 0.793 0.397
D13 Certyfikaty srodowiskowe

0.000 0.832 0.416
A5 Narzedzia i DSS do wspierania decyzji sSrodowiskowych

0.143 0.696 0.419

C11 Zielone zarzqdzanie operacjami zewnetrznymi
0.071 0.781 0.426
0.214 0.654 0.434
E17 Pomiary EPI
0.214 0.690 0.452
C10 Zielone zarzqdzanie wewnetrznymi operacjami

0.214 0.745 0.479
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A2 Technologie redukcji zanieczyszczen
0.286 0.674 0.480
D14 Dziatania kontrolne
0.214 0.772 0.493
E16 Definicja celow srodowiskowych i wskaZnikow efektywnosci
srodowiskowej (EPI)

0.286 0.761 0.524

A1 Technologie zuzycia energii (Zrédfa odnawialne)
0.500 0.598 0.549

A1 Technologie zuZycia energii (zmniejszenie zuzycia,
g y oir( g veia) 0.500 0.636 0.568

D12 Ramy prawne w zakresie ochrony srodowiska
0.571 0.755 0.663

B7 Green innovation (rozwéj nowych produktéw / ustug, eko-
projektowanie)

0.643 0.701 0.672

Table 33 — Wielka Brytania: zaktualizowany ranking umiejetnosci
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